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Telefonica y China Unicom comenzaron en 2005 una alianza estratégica para actuar conjuntamente en
el sector de las telecomunicaciones que se concreté inicialmente en una participacion minoritaria de la
empresa espafola en el capital de la empresa china al comprar Telefonica el 5,38% del capital de la
operadora china.

Esta primera operacion se reforz6 en septiembre de 2009 con un intercambio accionarial entre ellas,
por el que Telefénica pasaba a tener el 8,06% del capital de China Unicom mientras ésta adquiria el
0,9% de la empresa espafiola. Con esta nueva actuacion, Telefonica adquiria 694 millones de acciones
adicionales, hasta alcanzar el porcentaje antes citado, mientras China Unicom se comprometia a
adquirir 40,7 millones de acciones de la espafiola, lo que suponia una inversion por cada una de las
partes de 1.000 millones de ddlares (unos 700 millones de euros, al cambio del momento).

Los socios se comprometian a mantener la propiedad de las acciones al menos un afio, aunque el
acuerdo se extendia a actividades conjuntas por los siguientes tres afios, salvo denuncia del pacto por
parte de alguno de ellos con seis meses de antelacion. Entre las actividades conjuntas se preveian las
compras conjuntas, desarrollo de plataformas comunes para servicios de moviles y prestacion de
servicios a clientes multinacionales.

Entre las clausulas del acuerdo se establecia la limitacion a la toma de participacion en el capital social
de alguna de las empresas rivales del otro socio. Con esta restriccion, Telefonica tendria prohibido
entrar en el capital social de China Mobile y China Telecom, aunque podria alcanzar acuerdos con
otras operadoras en el resto del mundo. Para China Unicom, aunque el acuerdo le abria las puertas de
los paises occidentales y latinoamericanos, la restriccion de constituir nuevas alianzas era mayor, ya
que Telefonica operaba en aquellos momentos en 25 paises.

En el momento de esta operacion, Telefonica era la quinta operadora mundial por nimero de clientes,
con 264 millones de clientes repartidos por casi todo el mundo, mientras China Unicom era la cuarta
con otros 284 millones de usuarios, s6lo en China. Las tres primeras era China Mobile (493 millones de
clientes), Vodafone (320) y China Telecom (288). La actuacion conjunta significaba dar servicio comdn
a unos 550 millones de clientes, casi el 10% de la poblacion mundial.

A finales del mes de septiembre de 2009, se anuncié la salida de la propiedad de China Unicom de la
coreana SK Telecom que mantenia 3,78% de su capital social. Una vez adquiridas estas acciones,
China Unicom decidié amortizarlas, lo que en la practica suponia que la participacion real de Telefonica
se incrementaba hasta el 8,38% de la operadora china. La salida de SK Telecom supuso la sustitucion
por parte de la empresa china del estandar tecnoldgico en telefonia movil CDMA (utilizado en Estados
Unidos y en el que SK Telecom tenia experiencia) por el W-CDMA (utilizado en Europa) y en el que
Telefonica tenia amplio conocimiento.



En enero de 2011se anuncié una nueva profundizacion de la alianza con el compromiso mutuo de
invertir el equivalente a 500 millones de ddlares adicionales (unos 367 millones de euros al cambio del
momento), con los que Telefonica alcanzaba el 9,7% del capital de China Unicom, mientras ésta
pasaba a poseer el 1,37% de la espafiola. El incremento de la participacion de Telefonica se conseguia
mediante la compra en el mercado de acciones de China Unicom en los siguientes nueve meses,
mientras la participacion de la empresa china aumentaba comprando titulos de la autocartera de
Telefonica.

La nueva operacion significaba un nuevo paso adelante en el reforzamiento de la alianza al posibilitar
la presencia de Chang Xiabing, Presidente de China Unicom, en el Consejo de Administracion de
Telefonica, como contraprestacion al puesto que César Alierta, Presidente de Telefonica, ya ocupaba
en el Consejo de Administracion de la empresa china.

Sin embargo, en junio de 2012 se anuncié que Telefonica vendio el 4,56% de su participacion en la
empresa china, por valor de 1.128,9 millones de euros, con lo que su participacion quedaba reducida al
5,01%. A pesar de esta reduccion, César Alierta continuaba en el Consejo de Administracion. La
operacion se justificd por la prioridad que la empresa espafola daba a reducir su deuda, que alcanzaba
entonces los 57.000 millones de euros.

A 1 de enero de 2012, la empresa asiatica contaba con méas de 340 millones de usuarios, repartidos en
185 millones de clientes de telefonia mavil, 103 de telefonia fija y 55 de banda ancha. China es el
mayor mercado de telecomunicaciones del mundo, con un alto potencial de desarrollo debido
principalmente a la escasa penetracion entre la poblacion de la telefonia movil y la banda ancha.



