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El estudio de las estrategias corporativas de desarrollo ha sido objeto de una atencién continua y
creciente dentro del ambito académico a lo largo de las cuatro Ultimas décadas. Es indudable que es-
te tipo de estrategias desempefian un papel especialmente relevante en las grandes empresas de
cualquier pais. De hecho, existe un consenso practicamente unanime, tanto a nivel académico como
profesional, en reconocer la influencia decisiva que este tipo particular de estrategias pueden llegar a
ejercer sobre la supervivencia empresarial.

Por consiguiente, no es extrafio que hayan surgido innumerables investigaciones tanto teéricas
como empiricas, nacionales e internacionales, que procedentes de diferentes disciplinas como, por
ejemplo, la Economia, la Direccion de Empresas o las Finanzas, se hayan centrado, durante las Ulti-
mas décadas, en el analisis de toda una serie de cuestiones conectadas a las estrategias corporati-
vas de desarrollo empresarial. Es interesante reconocer, también, que el estudio mas o menos por-
menorizado de tales cuestiones se ha ido abordando desde multiples perspectivas teéricas y metodo-
logias de analisis empirico.

Con caracter general, puede argumentarse que una parte sustancial de la investigacion existente
hasta el momento actual sobre las estrategias corporativas de desarrollo puede articularse en torno a
diversas cuestiones relacionadas con alguna de las siguientes grandes areas: estrategias de diversi-
ficacion y reestructuracion, fusiones y adquisiciones, o alianzas y acuerdos de cooperacion. Ademas,
parece l6gico asumir que el estudio de dichas cuestiones puede adquirir una notable significacion en
un entorno competitivo tan cambiante, incierto y hostil como en el que la mayoria de las empresas de
los distintos paises vienen actuando en los Ultimos afios.

El objetivo principal de la edicion de este nUmero monografico es ofrecer una vision de caracter
general de las principales lineas de investigacién que, sobre las estrategias corporativas de desarro-
llo, se estan llevando a cabo actualmente en Espafia. Con ello, se pretende promover, desarrollar y
ampliar el conocimiento en torno a este importante tema de estudio a partir de los hallazgos extraidos
en el contexto espafiol, que pensamos puede resultar de interés para académicos y profesionales del
ambito de los negocios. Simultaneamente, se muestra, al menos de manera sucinta, la pluralidad de
perspectivas teéricas y métodos de analisis empirico que caracterizan a esta importante area de es-
tudio. De manera indirecta también se ofrece informacion de utilidad a la hora de establecer un posi-
ble analisis de tipo comparativo sobre cuales son los temas concretos que estan despertando un ma-
yor interés entre los investigadores espafioles respecto a lo que estan haciendo otros investigadores
dentro del panorama internacional.

Todos los articulos recibidos para el nUmero monografico, siguiendo la linea editorial de la Revista
Europea de Direccion y Economia de la Empresa, fueron sometidos a un riguroso proceso de doble
revision anénima por expertos en el tema concreto objeto de evaluacién. En todos ellos, uno de los
revisores era interno —esto es, se correspondia con alguno de los autores que habian enviado algun
manuscrito al monografico—, mientras que otro de los revisores era externo —es decir, un experto de
reconocido prestigio en el area de estudio y que no habia enviado ningun articulo para su considera-
cion al monografico—. En el supuesto de la existencia de que se percibieran notables discrepancias
entre ambos evaluadores, sobre la decisién de aceptacidén o rechazo del articulo, se recurrié a un ter-
cero, también externo. Al final de todo el proceso, y tras dos rondas completas de evaluacion, se se-
leccionaron 9 articulos, todos ellos de caracter empirico, que arrojan una interesante vision de con-
junto en torno a algunos de los temas que estan siendo objeto de atencidon por los investigadores es-
pafioles sobre las estrategias corporativas de desarrollo empresarial.

Los 9 trabajos finalmente seleccionados pueden agruparse en tres bloques. El primero de ellos in-
cluye 2 trabajos y trata sobre distintos aspectos que tienen que ver con las estrategias de diversifica-
cion y reestructuracién empresarial. Entretanto, los 2 trabajos siguientes, que constituyen el segundo
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bloque, se muestran mas interesados por profundizar en el conocimiento de cuestiones relacionadas
con los procesos de fusion y adquisicion empresarial. Por su parte, el tercer bloque, que integra los 5
trabajos restantes, se ocupa de proporcionar nueva evidencia empirica sobre toda una serie de as-
pectos concretos vinculados a las alianzas y los acuerdos de cooperacién empresarial.

Dentro del primer blogue de trabajos, el realizado por Myriam Odette Maldonado Novelo, Isabel
Suarez Gonzélez y José David Vicente Lorente examina un aspecto de gran trascendencia en el am-
bito de las estrategias de reestructuracion empresarial; la relacién entre la adopcién de estrategias de
downsizing y los resultados econémico-financieros. A partir de una muestra de las mayores empresas
espafiolas en el periodo 1990-2005, en primer lugar, se proporciona evidencia empirica sobre la evo-
lucion que ha tenido el fenédmeno del downsizing en Espafa. A continuacion, se investigan las conse-
cuencias que se pueden derivar de la adopcion de este tipo de estrategias sobre los resultados em-
presariales. Los hallazgos obtenidos revelan que la puesta en practica del downsizing por las empre-
sas esparfolas no provoca mejoras en los resultados, como se pretende. Por contra, en muchos ca-
sos se producen reducciones significativas.

Por su parte, en el segundo trabajo del primer bloque, cuyos autores son Miguel Blanco Callejo,
Francisco Javier Forcadell Martinez y Luis Angel Guerras Martin, se parte de la formulaciéon un mode-
lo tedrico original de caracter general sobre la reestructuraciéon de la cartera de negocios. Tomando
como referencia dicho modelo, se aporta nueva evidencia empirica a partir del estudio en profundidad
de una gran empresa espafiola que ha adoptado recientemente esta estrategia. Los resultados que
se desprenden del caso de estudio realizado reflejan que la reestructuracion permite corregir situa-
ciones de exceso de diversificacion de la cartera de negocios de la empresa. La reduccidn significati-
va del exceso de diversificacion posibilita, ademas, una explotacién 6ptima de las competencias
esenciales que llevan a una mejora de los resultados econémicos y, en ultimo término, a la creacion
de valor en el mercado.

Dentro del segundo blogue de trabajos, el realizado por Cristina Bernard, Lucio Fuentelsaz y Jai-
me GOmez, centra su atencién en un aspecto clave de los procesos de fusién y adquisicién empresa-
rial: la necesidad de evaluar los resultados, en términos de rentabilidad y productividad, que se pue-
den derivar de dichos procesos en el largo plazo. El andlisis empirico se efectia en el sector de las
cajas de ahorros espafiolas entre 1986 y 2004. Los resultados encontrados estan en consonancia
con los argumentos teéricos expuestos, obteniéndose que el proceso de integracién entre las entida-
des objeto de estudio es complejo y muchas de ellas parecen no haberlo gestionado de un modo
adecuado, al no observarse una mejoria en los resultados ni siquiera en el largo plazo. No obstante,
el éxito de los procesos de integraciéon puede variar en funcion de si se mide en términos de cambios
en la productividad o de mejoras en la rentabilidad o beneficios.

Por otro lado, en el trabajo de Consuelo Dolz, Maria Iborra y Joaquin Aldas-Manzano, se investi-
gan los principales determinantes de la exploracién de conocimiento en el proceso de integracién de
las adquisiciones empresariales. En concreto, se propone un modelo tedrico en el que se asume que
las adquisiciones pueden crear valor mediante la exploracién de conocimiento, analizandose cémo su
nivel viene condicionado por las decisiones de centralizacién, formalizacién y socializacion en la inte-
gracién de las adquisiciones. A partir de informacion procedente de una muestra de 45 adquisiciones
realizadas entre 2000 y 2006 en las que interviene una empresa espafola, y que fue obtenida me-
diante un cuestionario, se demuestra que los procesos de integracién de las adquisiciones para ex-
plorar conocimiento precisan de elevados niveles de socializacion y autonomia entre las empresas
adquirente y adquirida, al tiempo que la exploracién de conocimiento puede convertirse en una impor-
tante fuente de creacion de valor.

El dltimo bloque de trabajos trata sobre diversas cuestiones cruciales relacionadas con las alian-
zas y acuerdos de cooperacién, y que han sido objeto de atencién frecuente por parte de la literatura
especializada en los ultimos afios. En este contexto, el estudio de César Camisén Zornoza, Monse-
rrat Boronat Navarro y Ana Villar Lépez pretende ofrecer una explicacion alternativa a los resultados
contradictorios encontrados en la literatura especializada sobre la relacién entre las alianzas estraté-
gicas y el desempefio organizativo. Dicha explicacion esta basada en la consideracion del papel mo-
derador que puede ejercer sobre esa relacion el conocimiento y las capacidades de gestion que la
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empresa es capaz de generar. Los resultados de este estudio, obtenidos a partir de una muestra de
550 empresas de la Comunidad Valenciana, muestran como, efectivamente, la relacién entre alianzas
estratégicas y desempefio esta moderada por la generacion de capacidades en gestiéon del conoci-
miento y por la memoria organizativa de las empresas que intervienen en el acuerdo.

El trabajo de Esteban Garcia Canal, Ana Valdés Llaneza y Pablo Sanchez Lorda busca analizar,
mediante la propuesta de un marco teérico original, hasta qué punto la existencia de relaciones co-
operativas previas entre los socios puede encontrarse condicionada o no por la forma de gobierno
que puede utilizarse en las denominadas alianzas tecnolégicas. A partir de la consideraciéon de una
muestra compuesta por mas de 2.000 alianzas tecnoldgicas creadas por empresas de la Unién Euro-
pea entre 1992 y 1999, los resultados que se derivan del analisis empirico efectuado revelan que, en
las alianzas recurrentes con el mismo socio, las empresas tienden a repetir las formas de gobierno ya
utilizadas en proyectos de cooperacién previos con dicho socio.

El estudio de Eva Maria Mora Valentin y Maria Angeles Montoro Sanchez abunda también, en
cierto modo, en la importancia de las experiencias previas en las alianzas. En concreto, analizan los
efectos directos de la confianza, la reputacién de los socios y las experiencias previas sobre el éxito
de una relacion cooperativa, y los efectos indirectos que se derivan de la influencia de la reputacion y
las experiencias previas sobre la confianza, considerando las expectativas de los socios sobre la con-
tinuidad de su relacién. Los resultados obtenidos, sobre una muestra de 365 proyectos de colabora-
cion entre empresas y universidades de 1995 a 2000, confirman las relaciones directas de la confian-
za, la reputacion y las experiencias previas sobre el éxito del acuerdo, asi como el papel de la reputa-
cion como generador de confianza entre socios y el de la existencia de vinculos previos entre los so-
cios. Otro hallazgo destacable es que estas relaciones resultan mas fuertes cuando los socios inten-
tan seguir colaborando en el futuro.

Por su parte, el interés principal del trabajo de Gregorio Martin de Castro, José Emilio Navas L6-
pez, Pedro Lopez Saez y Miriam Delgado Verde consiste en analizar el modo en que las empresas
pertenecientes a industrias emergentes pueden superar la ‘desventaja inherente’ que les caracteriza
por el mero hecho de ser ‘nuevas’. Se sostiene que la superacién de dicha desventaja puede lograrse
mediante una mejora de la legitimidad. En este contexto, se destaca el papel que puede llegar a jugar
la reputacion corporativa a la hora de identificar posibles aliados en la formacion futura de alianzas.
La contrastacion empirica de este argumento se realiza a partir de una muestra de 34 empresas es-
pafolas del sector de biotecnologia entre 2000 y 2004. Los resultados obtenidos apuntan a que tanto
la ‘reputacion de negocio’ como la ‘reputacién social’ pueden ejercer una influencia positiva en el po-
tencial para establecer alianzas.

Por ultimo, el propdsito principal de la investigacién de JesUs David Sanchez de Pablo consiste en
comprobar el efecto que la coherencia entre la orientacion estratégica de los acuerdos de coopera-
cion y la estrategia genérica de la organizacion, a través de su capacidad de adaptacion los cambios
del entorno, puede tener sobre el éxito empresarial. El analisis empirico de los argumentos tedricos
expuestos se lleva a cabo sobre una muestra de 52 empresas del sector agroalimentario espafiol,
cuya informacion fue obtenida a través de un cuestionario. Los resultados obtenidos reflejan que, si
bien, puede existir un efecto directo entre la orientacion estratégica de los acuerdos y el éxito empre-
sarial o entre el tipo de estrategia elegida para adaptarse al entorno y el éxito empresarial, la estrate-
gia elegida no influye en la relacion entre la orientacién estratégica y el éxito organizativo.

Del analisis conjunto de los 9 articulos que configuran el monografico pueden resaltarse los si-
guientes aspectos interesantes. Primero, todos ellos son de naturaleza empirica y estan sustentados
sobre sélidas bases teéricas procedentes de diferentes enfoques o perspectivas. Segundo, la investi-
gacion empirica se caracteriza por la utilizacion de multiples metodologias de analisis, ya que se in-
cluye un trabajo cualitativo, que recurre a la metodologia del estudio del caso, y trabajos de tipo cuan-
titativo, que utilizan tanto de fuentes de informacién primaria (cuestionarios), como secundarias.
Ademas, todos ellos hacen uso de poblaciones 0 muestras de empresas espafiolas en periodos re-
cientes pertenecientes a distintos sectores de la actividad econémica. En el caso de los estudios de
naturaleza cuantitativa, también puede resefiarse la diversidad de técnicas de analisis econométricas
empleadas para llevar a cabo la contrastacion empirica de los argumentos tedricos expuestos. En ul-
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timo término, la mayoria de los trabajos han sido realizados de manera conjunta por varios autores, lo
que puede servir para poner de relieve la importancia que tiene en la actualidad el trabajo en equipo.

Finalizamos esta introducciéon dejando constancia de nuestro mas sincero agradecimiento al direc-
tor de la Revista Europea de Direcciéon y Economia de la Empresa por el interés mostrado desde el
primer momento en la edicion de este niimero monografico. Asimismo, nos gustaria expresar nuestro
reconocimiento al importante esfuerzo realizado por todos los autores que han enviado un articulo
para ser sometido a consideracién para su posible publicacién en el monografico, y especialmente a
aquellos autores cuyas contribuciones han sido finalmente seleccionadas tras una ardua y fructifera
labor de mejora de las mismas a partir de las sucesivas evaluaciones anénimas recibidas. Estamos
convencidos que todos ellos ofrecen resultados de indudable interés que pueden permitir avanzar en
el conocimiento de los distintos temas objeto de estudio, ya sea a nivel teérico o metodolégico, o a un
nivel tanto académico como practico. Para concluir, nos gustaria destacar la encomiable y desintere-
sada labor realizada por los mas de 30 revisores, entre internos y externos, que han contribuido a
que todos los trabajos enviados hayan sido evaluados conforme a los criterios de rigor que actual-
mente son requeridos en cualquier revista cientifica de prestigio.
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